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Introduction

Changer do paradigme,
prondre lo rieque dadopler
le point de vue du travel

\_ it

Odette of Michel NEUMAYER

Les partis pris d'Education Nowvele ) l'otuvre dans nos pratiques d'en-
seignants, d'édacateurs ou de formateurs montrent tous les jours lewr of-
ficacité et leur bren-ferdé Void presqee vingt ans que, dasa le cadee du
GFEN Provence, nous en explorons hes multiples aspects et rendons
cormple dans nos publications régunales de notre réfledon et mvestion
cellective au service d'une formatson fondée sur bt "Tous capables”,
“Tous chercheurs”, "Tous créateurs”

Le D.ES.S. que nous avors suma e tant qu'éteduants ot b frégeentation
de I'égupe A.P.S. T, (Analyse plendiscplinare des stuations de t2avadl -
Unaversité de Provence ' ) nous a convancus que pour misux comprendre

' Pasesi bow aon b cvemngee vor b feaenl ctoss
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el mieux accompagner le changement dans les pratques éducatives, o
nous falant ausss intégrer 3 notre néflexion d'autres paramitres, exglorer
un autre paradigme, calw de I'analyse des stuations de travail

Non pas shandonner C& Gui NOUS Miressat jusque-i3 (les atehers d'écri-
ture. l'invention de démarches, la séfienon sur une pédagogie dmancips-
thce), mais tenter, en wblisant I'écriture et notre conndissance de
I'animation d'steliers, de corner lo pont d avesgement des théories péds-
opues qui et la méconnahsince du travall en tant que concept Ce
que confirme & v quotidienne dans les Aablisserments scolares ol on
park d'organisation, d'emplol de temps, de fonctennement, d'snsmgne-
ment, etc mas pas de Vaval en tant que problématique concepiuelie
inscrite elle mérmne dans un réseau plus vastes de thicries et de recherches

contemporaines.

Pourquol Tanelyse
du fraveil enseignani meintensn!?

Pour plusicuss rascns.
Drabord parce que Je mot “travad® st Je beu d'un paradoxe Alors que la

référence "au travail™ est récurrente quasd ley erieignants dvoquent les
apprenants (*L'Séve X cu Y ne travaille pas®, *Bon trimestee, bon tra.
vail*), cette expression se vide de sens quand ds évoquent lewr progee
“travail® Elle wo trouve alors riduite 3 quelgues déments togours identi.
ques: “je prépare mes cours, je fais mes cours, je cormrige mes copees™!
D'un cité pedvaut ume vision mécanmste, moralisatrice ¢l besogneuss (le
travad ou won absence comme explication plremptowe de s réussite ow
de I'échec scolave, le ravail commm *devoir® b remplis, le non-travad
comme “faute®; le travail comme contrainte b laquelle I faut sacrifier)
de Fastre une vison plate, presgen résipnée (le travad rédunt 5 un ensem.
ble de gestes répéttifs et supposés cOnNUS, 3anS IMAgINMION . sans créa
von). Comment dans ces conditions redonner de la chaw sux mots et se
remabiliser pour Faspect crdatif ot isvestif qui exste dins qu'il y & travaidl?

Ensante le sentiment gu'en contradiction avec le pessimesme ambsant,
nows sommes un certain nombre dans le GFEN et alllewrs 3 aveir accumu-
1€ indnadoclierment ot colectivemnent une expérience peofessionnele ot
hemaine riche et vaste, mas dont bien des aspects restent encore dans
I"emmbre. Ceci faste de temps pour les analyser, faute de place pour pu-
bier, mais surtost favte de concepts pour les comprendre, do mots pour
les dire. ol d'une téflexion globale sur La Formalsation




Le constat aussi que Posverture actualie du systime éducalif sur le mon-
de extériow (los entraprines, les services, 3 production, le développement
des stages. bes maltiples feemes d'alternance) agpelle une formation re-
nowvelde des enseignants, le recours d de nouveaux concepts pour vascre
los bacritres qu'sne cotaine mécormaissance réciproque installe entre ks
sehire du travail et celle de s formatice, Des relations nosvelles sont &
e — nover, mais aulow de quelles
DA 3 f,’f-‘.‘.,i:“-sl F, problématigees concapteslie:?
Iy a aussi "idée qu'analyser le
travad ensegnant et meux com-
prandre notre métier e un
moyen de miesx comprendre le
travad en gendral On 2 coutume
de dure que le "pomt de vue dy
travaill n'est pas ConsTAN s
les entreprses® (APST). il nous
seemble qu'il e Fest guive plus
dans le monde de 1 formation et
de léducstion B ae sagit pas
faire du travad ensalnant un cas
particelser. Ce qui nows intéres-
se, ¢'est d'identifler 3 I fois ce
qu'il y a de singuber dare le travail enseigrant et co qu'il y 3 d'univarsalie.
mest Aumain en luk Le travail erseignant n'est, de <o paent de vee, qu'un
exemple parmi d'autres pour comprendre Ly manitre dont Jes Etres b
mains travaillent, ou pour Btre plus peécn, B marsire doat ils 52 prodss
seol ewe-mimes_en travaifant. Ced quels que scient leur dge, low
parcours. lesr type dactivité (professionaelie 0y AN, NouUs pensans »a
suss sux apprenants ot 3 baur "travad®i)

Eafin, analyser le tavail edseignant nous a sembié wtile pour mieux com-
prendee ce qui et en jou quand on parle de changer les pratiques, de tra-
vailler autrement d'opérer des reptures i la fois dans los tites ot dans les
faits. Ce souci du changement, qu, &a Lant gee melitants d'Education
Neevelle, est le nltre, nsws impote de miesx comprendre I'esvironnemaent
dans lequel les sujets agissent, le cadee dans lequel ils smscrivent, en pe-
sant que travadier ¢'est toujowrs négocier avec wne structure, des hom-
mas. dos textes, ¢t sorméme Mioue cosnsitre 'ertemble des paramitres
de 1a situatson de travail est donc un levier pour transformer be travail




L'snalyse du travail comme horizon
o/ non comme pratigue peéie d Fempiol®

L'analyse du travail telle que nous Fenvisageons n'est pas wn corps de prats.
qees comtitudes, prites 3 'emplos. Ele serait plutlt ws horizen dans lequel
viendralent sinscrire 1outes sortes de pratiques
® Un horizon humaniste: parier du travad, Cest parler de I'Momme, de son nven-
tavkd. de 18 créativité, de son aptitude ) agir dans |3 complexité, de son sens de
la sobdarné

® Un horizon optimiste: le travail (bien qo'aliéné et alidnant dans son actuel
contexte capitainie) a4 &€ et seste s facteur casenticd d'hominisation, cette
Syaleur humaine® dont partait Robert GLOTON'. On ne peutt en effer compren-
dre le développernent da I'itre humain {dosc du petit d'homme) si on ne réfere
pas & des concepts tels que coux d'ouvtd, de contrante, de matidre.

® Un horizon mental, as sens ob WALLON parle de "La vie mentale” Les actes,
les conduites n'cet de sens que 1é1érés aux systemee de perade qui les produsiant
«qd,uuuqnvyﬂbmhm:&.semmfomu:pnlafmmamae
s'éorouver en actes. *La pensée nalt de Maction pewr retourner & I'action* dit
Henri WALLON. Anatyser & travail ¢'est analyser la manides dont noss pensons
au sujet du travail, b propos de travad et dent en retow Nous somme: peasds
par ha

o Un horizon lasgagier: il n'y 2 pax de travail sans mots, 1308 images, sans méts-
phares, et encote meins d'analyse du travail, de formalsation saes solicitation
de 1a langue dans toste 53 richesse et 53 diversité pour perser

® Un horizon ¢ROYER le traval est un enjeu démocratique contemporan. L accks
au travail signifie Paccis 3 'échange avec les avtres. 3 la socabilité (échange de
mots. de saveirs, d'expériences) Il est I'un des fendements dv lien sccal et en
tant que ted # est omnipeésent dans nos préoccupations de citoyens. Le travad
Bante lo noa-travail et réciproquemient, Que nous soyons dans la sphére du tra-
val ou excle d'elle, Ie concept de travad détermene notre conception de b3 vie
Des exigences conceptuciles nouvelles naissont qui interrogent |'école et les sys-
1ames de formation: il ne s'agit plus simplement de se former 3 Bsen travailler, 3
mieue travadller (of 13 fausse question de I'adéquation formation femplos) miis
de constiume & nouvesux concepts ot de lo faire ensamble ot pour Lows!

¥ Bt GLOTOM [ Kt priident & CEN) ‘ot vl v Somane. sas dcoie posc vot sty Caviarmas
&)

Y. ] L veale, Pttt § b St de raprendec Tt oy mpvidens Awiemae sered of do prdgeration & Vivens perts
mlmMuW.nnMMbﬂ-** for Faram do Troval Mot
Wul--hn“*w)hb“ﬂ. Aseri Gaah & shandammant gua Ficvin, pasie ot
SN pn e Rerndasnastol sl KE erer § Sonaes ww seve B\ va, sens gl s pent Bve, bt s long o Vems
IS -wum*-~ummam~m~nc~m»u
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Avalyse d travail
of Edvcation Noyvells

Il exite done eme grande procamité
de principes et de partis pos entre
lasalyse du travad et I'Education
Nouvelle, Parmi eux, doux ponts
mésitent ¢ Etre soulignés

1) le rapport au savair analyse du
travad ot Education Nowvelle pos-
tulent Nune comme Tastre que Lows
les hommes sont par prnope pos-
tows de savor (reconnus ou nids)
Ces savoirs prennent corps 3 parti
du moment o $ent reconstitudes
ks conditions de lewr producton
Deux wastes champs s'owvwrend )
Faralyse. codar des savours produits
par  'expéionce/expirmmentation,
colul des savoly constrods par B
confrontation avec les Savows des
autres ot dans |'action.

2) le parti peis de I'émancipation:
comprendre b travidl n'a de sens
que sl s'agit de Se tramsformeer®
disent les ergoncmes. Nous estendons coc 3¢ send de cornprendre ls tra-
val pour peendre pouvor sur lul, C'est-d-dire sur soi, comgrendre pour
nous émandciper de ce qui par igaorance nous laisse dépendants du savow
des autres (los soi-daants spécialiites de ceci ou cela) ot empliche le dé-
veloppement e nouvelies solidaeités dans le savowr

‘“”mv
les métbodes, fes démerches

Pour astant Jes outds, les mézhodes, Jes pratiques habtuelies de 'analyse
du travail ne 100t pas ceux de PEducation Nowvelle. L3 od s analystes
du ravail patlent dintervention sur le Ses do travad, &'cbservation, de
restizution, de co-élaboration de savoirs, les phdagogues parient & steder,




de démarche, de rupture mentale, d'analyse réflocve. L3 ou les uns pro-
duisert des rapports, des audits, des recharches, les autres publient des
descriptis d'steliees, des dorits polémigees. des récits de pratigees. Chez
les premwers {analystes du travadl) on a le souc de a professionnalaation
(au carrefour de I'ergonomee. de la phicsopive. de 1 sociciogie, de la pyy-
chologie. de 1a linguistque, #ic ), chex les autres peévaut le développe
ment des pratiques associatives, du militantame, du béadvolat,

Pour les uns comme pour ks autres (parfors confondus dans la méme per-
serne). 1a question centrate est celle du partenariat ot du crosement des
approches, parce gu'elle et libe 3 l'macvation et su renouvellement

Clest ce souch do métinsage qui ot & l'origine de motre groepe
GFEN "ATE":* asalyse du travadl enseignamt”, sachont que
c'est moins une analyse finke que nous propasons id guene ré-
flexion et des outils pour aller vers une analyse G travail cooei:
grant dont bien des aspects restent oncore Gclairc.

oOo

Lo projet ATE

® ATE, un terrain do référence, un laboratore d'idées pour croi
ser Education Nowvelle et analyse de travail, pour mettre 3
I'éprowve des outils moureaur.

8 ATE commne *Ses snthropologaes® ol F'on cherche 3 formali-
ser 'exphriance, 3 s reconnaltre, 3 [a metire en patrimeine.

® ATE. noa gas ene formation 3 I'analyie de travadl mass une re-
cherche, dans lo cadre €'un groupe, sur des Formes souvelles de
réfiecon sur le métier.

® ATE pour opliciter, intarroger, Sdorire 1a conception que en-
seipnant a de son rile; non posr dre comeent ¥ doit faire, mais
comment il fait ot comment il ¢t qu'il fat, beef ATE pour faire
s rapport s travad un obpet de travad

o ATE posr dargr 3 la situation de travail (dfférent de "condi.
tions de travad®) um regard (une évaluation?) trop sowvent cen-
té sur ks tiche.

» ATE qui fers sa place 3 I'magmawe, au passage par 'écrdl, 3
Péeriture comme csutil de construction de s pensée ot de &
personne.
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» La probléenatique de la
demande

> Lea notions de
foncticnnement /
dysfonctionnement

> Lo schéma "composan-
tes d'une situstion de
travall®

\ Saarce du L) octolee LI )

Présentation du travad sur Fannée
ot pistes

o Comprendse le travail enseignant pour lo tranaformer, se poser la
question du visible et Nisvisible des transfeemations. celle des espaces
possibies de ransformation qui ne dépendent que du supt
slatarroger travad peeterit et travad #&ed, Jes traces de 'un dans I'au-
e co concept 3 doobie focale est-d un outil transformateur?

eExplorer les comcepts de *thche® ot "dactnitd™ dame le contmte
d'une sitzation de travad.

o Envisager s question de la reconnansance (par bs ensognants ot
par Jes autres) du travad enteignant, aa mise en PItEMOINe, 53 Miso
en dcriture, sa formalaaton.

# Diversifier boy outids d'analyse du travail d'essegnement ot de for-
matios par ls mise en relation des savoirs d'erigines ifférentes (coux
du terram; ceux de B recherche; ceux des beux avlitants)

e Entrer dans lo travail enseignant de (504 des sujets (les compétences
qu'ils mettent ¢n ocuwre of déveleppent) o€ non du cOté des contenus

ou de a pédagege.




I La problématique de la demande

Remarques ef hypoihdsos

Premidre différesce avec wne siteation classique d'analyse du travail &t premiire &if%-
culté: dams notre grospe stopreclamé, il y avait des disirs, dos attentes mas il 'y
2vait Das 3 proprement pasier une commande d'intervention ou de formation que aw
rait é2é précsément formubée et aurart Dermis une négocation.

Or, 1a demande de formation, qu'die éniane des opératewrs o de 'encadrement est
un texte fondateus pour Fanalyse du travad Ce taxte docne des repéres, nommae de
dysfonctionnements, feemule des objectifs de transformatien. |l permet d'engager
une négociation. Il est un premier diagrostac par rapport 3 une sitsation profession-
nelie et humaine dennde. Il est le point de départ (I'onigine) du travanl d'évaluation 3
venir N it date

En ce qui conceme 'ATE, Nabsence de commande nocs 3 amenés 3 problématiser
cotte question et 3 faire de cette formulation un objet de travad & explorer sous s for-
me ¢'un mini-ateler,

L'elolier
c X,
4 ’”‘5 L "‘t~ =5 Comsigne I:
"“3""’ Lo groupe des pavticipants est irvilé &

( (} produve une premive formelation de ¢
:p'u“{\, l" qu'd attend de cot ATE, pwis nous dé-
fageons easernble Quelgues dred dsyen-
twls pour aboutir 3 wo emsemble ploy

. ﬁ:: _;f' .-}5, structurd

e,

= Consigne 2.
Indviduelloment et par écnit. chacun se
positronne par rapport 3 ces axes deéga-
£%s collectavernent.

10
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2/ La notion de dysfonolionnement

Remarques of hypothéses

Pour des tenants de FEducation Noavelle, 4 y a 3stagonsme entre une habitude de
'hqumedel‘m«M«McuW-
Lennemunts pour s'en servir de révdateurs. Lire au positif eat notre fagon de refuner
be fatalisme, d"étre locides tout en donnant use valesr aux choses ot aux &tres hy-
mains, en poatulast ge'vs sont transfermablen.

Or, pointer les dysfonctionnements ne peend pas &n compte ka questson des valaurs,
trals veut poser La question du forctionnement. Quand on dit *fonctionnement” de
auol parke-t-on organaation structurelle, exercice d'un pOWWaIr, mission, legRiminé,
initiative. écision, communication] D'ordnaire, le grand abaent de 'aralyse du
Yfanctionnement® Cest b traviil, comme si le fonctiosnement était 3 cbtd du Yravad
comma une forme wde, an contenant

S'étranger lo regaed pour live du nesf wou du connu Deux approches § conjuguer:
a)la n: : jgwe pour aller vers le macroscops
mwaqnhm'mmz‘bm.Lemwmmimmw
qui ne 3¢ “réalise " que dans une série de stuations meceo L ‘acces 3 la complexitd do
macro suppose be passage par s complexité du macso.

"




b) le pamsage par le “dysforcticarament® |
parce qu'd n'y a jamais de travail dans les
condtions dites "noermales® ("a normaling®
o5t une vue de Tespeit). Co que caractirise le
travad c'est qu'd est toujoers réapprogriation
singulidre des donndes de Ly situstion par un
opdratewt partculier, 0o que met en lumiire
be 18ait dés qu'il éveque une stuation-loste

Les micro-récits produrts renvesent 3 s ques.
Lon du Gicospage dunités jagées ‘pertinen-
ten* parce que réeélatrices, ce qui est o0 x
un objet de travad

W'y 2 qu'sme manvive

do parveni aa péodval,

‘ot I 'caerver Jo pactcuber,

r0n pas super ficelement of o gros

A5 Muheuseent of pov v detn

Bernsed (AMIRE

*Echeca et réusnites scofaires on anliows pepralacm”

L'etolior

= Consigne |

Réait d'wn fait concrot de son expé-
nence présente ou passle, on rols-
tion avec un des ponts de b
structuration précédente et Qur pom-
tevait un dysfonctionnement dars fe
travad (Quw? QU7 Quand? Com.
mene?  Pourguoi?  Avec quel
réseltat?)

= Consigne 2

Lecture aw groupe. On donme des t-
tres sux récily d'expdrience. Us titre
est tind au sort. Le texie est annysd
collsctivernent avec 1 gralie de lecty-
re suivante: qu'est.ce gue Jo texie
révdle sur le fonctionnement de Min-
shitutson, de l'acteur, et de Ly thche?
Quels sont les mangues’

12
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8/ La notion de situstion de traval

Remurgues of hypothéses
"L travanl et Factivite deployde par les hommes ot e fommes pour fiure foce
i oe qwi #"st pas d4d donnd par Pergansation precerite du traval”
PN DAVEDILS (td par Yven Clot "Le tewvedd sons Phomme” p.755)

Co qui caractérise bien des decours sur b travail c'est sa réduction § des tiches e
pées ot/os accomplies. Powr widiser I'anslyse da travail comme cutd d'emancipation
i pous faut savoir Lrer parts de 19dée que I"activité de travall déborde les tiches ot
qu'alle s et daas un espace plus vaste qui 30 semme *stuation de travad®.

Iy aurait dewx roptures 3 faiee sortir mentaloment de L classe (ds cades “classe®)
pOUr mieux y revenie, panser le travadl comme mise en relation de facteurs multples
ot mom pan seslement *exécution” d'ene prescngtion.

Le peincipe du schéma peoposé ci-apris est de permettse une reconstructon logaqee
ot do réwsir dans un espace unigee des dlémants vwices 3 quotidien de manidre disso-
obe. Le schéma, parce qu'il est systémque, pose I3 guestson de la simultandité d'n.
stances tris dverses de b superposition de temporafités différentes ot renvost au
sujet ot 3 son actrité, st 3 qui i reveent de bitir des cohérences

Latelior
=> Consigne 1
Distridestion d'an schéma *les composantes de la situation de travad” extratt
de *Comprendve le travall pour Je transformer « La pratique de Mergonomic®
{Editions ANACT 1951) de F GUERIN; ALAVILLE, F OANIELLOU. ) DU-

RAFFOURG: AKERGUELEN. p 59.
Discunsion swr 'stdisation possible dv sehéma poor parier e travad enser
£oanr. les poses floues, les mangues

1> Consigne 2

Rééeriture. Rotowr s lo texte du dysfonctionnersent: i s'agit maistenant
dexphciter par dont Queties fuvent lex "tiches réefles”™ faites ot "V activied”
de travanl du sejet.
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Anslyse riflexive

Quelques questions pour concluse cette promitre séance:

s"Ecouter la demande des dives ou accompl la tiche prescrite?*,
o"Rapport entre tiche prescrite et tiche réelle, on improvise en
fonction de quest®,

o Botomn de repéres ples avancés ot connus posr aller plus loin *;

* " je constate que j parke autour du travail, mais pas du travail lus
méme, L'esseatiol ne tiendrait-il pas dans |3 descrpton de llactvnd
de travail?*;

o *Comment allons-nous tegarder notre Larrain au resour, armiés de
nouveasx concepty’

Quelques idées pour réinvetie:

® Lire de pris Jes Instructsons Officelies (passdes / pedsentes) pour
analyser o qu'est exactement “wne prescription” dars le contexte
da travad ensegnant. L'esseignement, un metier pew prescrit ou
trds prescorit?

® Transféeor la distinction travail peatent | travail réel au “travail
de 'apprenant”. Commant b rondre stilisable par los apprenants
cux-memes?

. glc

Consigne pour la ségquence subvanie:
Rapporter us Tragreent concret et spécfigue de sa propee Situon
de travail

14
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> Les objets qui disent ln
travail

= Travailler, c'est gérer du

16 sdenmbie 1564

8 o/

Y Uobjel symbolique
Remarques of hgpothdses

Confrontés 5 la demande dapporter un olijet spéofigue symbolisant lewr tra-
vail, nous sommes amends une nouvele fois 3 nows poser s question du décow-
page oo untés pertinentes: quel ext l'objet qui réent lo ples de traits
sigrificatifs et englobe au mieux lo travail tel quiil est pergu par celui qun tra-
vaille? Quel est 1'objet qui sers e plus parlant, qus produira le plus de sens poor
s04 et pour bes autres?

Dans e domaine du travail, 'cbyet renvoie 3 L3 dimension maténielle des cho-
ses il est ce sur quoi (avec ques) s'exence |3 tiche; ¥ et en mEme tarmpl une
cef un médiatesr qub doamera accks 3u travad dans ses demenssons idéelles,
abstrates. Il est b micro qui matéralioe le macro
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Lntollor
= Comigre 1:
Retow sor o schéma "Lex composantos do Ly situation de traoval™ g sova
yeiisé certe fois< comme grile de lecture des olyets rapporiés par les parts
chpants; obyets terus powr CORCrets of spéaifigues de fa siturtion de travad de
chacun
A partie de Vobjort rapporté, reconstituer fa situation de travad de s persones
en utilsant fo schéma,

Exiraite du travall mand sur un objet

Viich pav exemplo co ged 3 €¢¢ it J partie d"um paqunt de copies
rapporté par une participante '

Groe plom wr ™ Factivitd” do trawnd mapposée peedart Uy correction:
(Manclogee intdrinwr de la correctrice) "Wy on 2 5, o n'sst pus woe grome classe
J'en o poar 3 bewses © 0 m'y attelle séneasemeant . Cette classe 4°3 pas asses Oe
noten U faut que jo peédonie vne intoro avart le conmmt . Usiel #°2 waimest neo
compnls J certe notion de Churte, sa w'étonne de i) Neaureusement Gue je oe 1é
Ais pan Malive au prodat o'V me Nwre . Tieow, d m'spparslt gue b copie & Une-
tolle ot do FAutre se resssnblont bougrement . Si Jallees me Qe oo petit the
Comment vaiw o rentabilser ce devew s Calie sare fivre wn convigd clasue
ouel travad vaveje lear dosner speis . 1| vt que je change mes méthodes ser el
eteeipoinr . * | ]

Remurgues s les "thohes prescrbes™: “donner des devours sor Ladde v 3 & mas
200 fowtes e 1 semaines, devairs qur compiersnl pour ie PosEage o0 olosse sapé-
mowe™ ok vt ko prescrit [esbee dardt sk s blarc daws b 1OT) &
comment viratalient des 200-prescrgtions de toctes sertes? ||

Rermargees wer les "tiches réelien® quel oot le riie des nermes on szage doms les
dcoles fanganes b propos de 13 comection de devain? Ser oot 'enseygninte met-
elie pan point & homewir ! Quelies toet les valewrs soon- jacerries defeadees? La cor
rection de copes, wiw figon comme wme svire de gloer e histous dans ot hon b
dasse [ ]

Qo

! Lie ans DML OGVE N1 “A sourdie profmpaneaivd . Qoo coscapts noaveos. vl valaan, guslies paty
Qe 7 Mole SRACHIT, Ocecse s Mok AELUMAYTR




2/ Lo rapport au temps

Remergues el hypothésos
Teavadler c'est pérer dw temps gestion quasttative el qualitatve. Mais Je
temps est matibre immaténcle Parler du temps et une nouvelle chef pour par.
ler e traviel ensegrant.
Le tamps est aessi wn matérae relationns. B
est borad par den personnes. Parler de
0. & sovs &iois o0 tm c'u.z parler des relations interperscn-
e Lomas. N 2rwon v nedles ingcrites dans be travad . Mars ces rela-
sanps fSmage rddeity tioms dépassent les perscones ot foet du
do Munivers? Si Mni traval un ey de conflits et de débats.
oo . quime frme Pas de gestion de temps 3w traval sans ryse
porticuldre de emps ...* avec let contraintes, sans remanierments,
sans rapport & M rigle (entre respect et
Retaed Comnard traragresson ). Dass V'entre deux du temps
R G secial. quelle marge de manceuwre Nous
Fiigrars N3 donnor-nous pout prendre POV sur Ln
temps de travad structuréd et normé hors de
nousT Quelle est la part <'imvantion person.
nelle dans scn "emplod du temgs*?

Lutolier
w2 Consigne ]

Liste des personnos g scandent, ponctuent ov soulignent natre tomps. Mes
*Jaime* et *je n'aime pay " concereant je temps,

> Consigno 2
Etant domné un calondrier hebdomadaine of un calondeier anvel, mettre en

cowleur les pédnodes ou fes momrents Qu'on repéve comme des récurrences po-
sAnves Ou négatives

5 minutes d'écriture persorwelle; "co que me dit ce tableaw colord sur mon
rapport au bermps ot sur ma fagon &'user de moi en usant do femips e

Exornaies dle paducnon

o "Powr de b wacwitd, dex mormeaty inlermédiares. dos possages’ (o s jouiide. ()
-avnda: e pussage d"une snnde 3w avtre, le miilew de L serminn

J'ai s ol b giver Pindgulonté dew emplais du Lemps, por evwmple, ce mwivs de
nevernbre svee espy Jutaet de vacances que le movs de mu Jo ne 'avas pas
prévs. Done. semaines déviquilldes. OWculid & préveir ot & planilos, tendance 3
travailey dans Murgence ot parce quil e Gt

Parecsr f 00 mémre lemps wnhimert déengreeble w e e travale pas.
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OVVculsé s do giver lne svptures doss o Sempe prwsage snnde senlnre / va.
cances, trimenise [ vacanes, eic. ., pav manque @asEpIT0e "

S *Mow taval et devertage sowrve mguidevde. de Gatgue, de sew que e
plaimr. Jo se m'éparous pas dans mon travall, mdme Suns le ravad persanne car
mon travil grend (déborde) mur mron Seempu de someonl de fosr . Je n'n pas
temps de poraer, de créer. Man rapport sv tampe ovt dovdonresx, saul pendant les
vacances o0 j& pev viwre 3 mon rythme *

1 "L do oocr o0 wmant diu tempal [ | Jo o0 siss mise an demeure de strocturer
autrement 2 ve (mos temps de wa) et de faire on ronte Jacouper fe fesipn s
v, Aans towtefon le perdre. Alors se pose (B QUESDOD des prionites of dew or-
gonees, car 4 y 3 tant de chover 3 fave. b ive, § donirel Review woe emplor o
temps, cols sgnifie que Mon 2 evvie de l'employer, de 3'employer, de se pher su K7
dy tempm, de 5°0p0cer ses propres cortrantes au Gu en fia de compte cacude
waisent des nicennten "

® "Besstouy e termps coneamd av traval

Ao s pourgued 3 HOdé de towt chunge

duns mon v, ¥ y 3 N anx pour dere Pienne Qo marches .

benn, pour fore eficace. wtile § queloue che Comme v frair défendy

o posw Bve on sccord svec men valeurs Do offert suv 13 table de pler-

puin, Jo ne segretie pus e th parce o' ve, o sabier dy temps ewt

s mide e0 Mmauvement perprtuel. Led pens posé sur sos vew . "

que jo rovcontre su GFEN soet wremplogs

bies, des “acconchewn d'ateligonce, de per Carevinn Lava

ronmaing* * Fligarm N0
*Fren-pas da tergs *

= Consigne 3

Mise e commun avec pvises de notes pour pouvor priciser ensite collectl
verment co qui axt en jou derrive Ja gestion diy temps, quels dompines sont
abordés? qu'eat-ce gu reste dans ombee?

[ sarvple de damaces sbondés
® La question det comtowrs estes Wval et nontravadlonr. gueles fontiire’
Qesles limans?
® Dwrites s guention du tomas. planr ot souffrasce daow b travad L'actans,
margeese de tempa of ' dnergu ane fm
® Dans be travail swmi, be sujet fat Pespérionce de L maitrae ot de s noe-maltrie
de tampe. Rappert pux eontranges et choo [notien de libers )
® Eguibee fragie entre temps cortraing/public [tefer du travall) ot temps -
bee /prave (erhe da bosr)




= Comuigre 4

Novavney hes valewrs Que news attachons ay temps (exomple. ponctuslite; ri-
gularitd assiduied) ainsi Que les valewrs spécfiques 3 1 geation du tamps en
seignant (ex. fakre le programme; respecter les rythmes saisonnrers,
biologques,)

Réfaxion sur I'effet stricturant du termps s ke travail

=» Consigre 5
dewhnﬂh(ud:ﬁ)@n&W:ﬂa/ﬂ
tes. aduites / enfants ow adolescents.

000
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»~ Lexpérience el son
écriture

> Formaliser, trouver

des formes pour dire
Temps 1:

Fécriture deo la legon

14 décamben 1064

e

Ls legon comme formalisation

Remerques of hypothéses

Lo travail de Fenseignant consnte, dit-on, 3
Lransmettre ot faire acquénir des savorn 3
des apprenants g dowent ensudte POUVOS
les restitucr pour montrer qu'ils o8t compeis
et qu'ls sont capaties de les réutiliser,

N nous semble qoe cette facon de considérer
le travail erseignsnt passe encore son fors
sous silence I'sctiviné que mane colus O pour
que le peocessus de trammssion fonctionne
(méme 3i nous sommes parsuadés qu's titre
indesiduel C'ast de sujel apprenant Gas cons-
trat Juh-redme SON saveir svec et contre les
sutres)

* Traerserncnn &'epmvrnnce,
el tane ot reQuse sOUs fO8
youx fe (i wmagmaves

o srvow qu'dle rond vealbre

MO ot Odate Nauvaye
FLICRANES N0
L




Les erseignants ont tows sne expéience didactique. Commaent parient.ils de
cette pratique qui consiste 3 mettre le savoir [/ lewr savor dans ene forme
(easernble de discours, de consagnes de Vavadl, d'exemples, d'exercices, etc )
qui le rende accmsible aux spprenamts? Co temps d'invention, de recherche,
d'antiopation, de dicolage & partir de maténaux 93 existants, est 3 explorer

L atelier est fondé sur la comparasen de desx manitres do Fawe ou de dre &
lecon traddionnele ot la démarche d'auto-soCo-constrection, pour (e qu'die
contienrent de travail crstalisd, nonaommé Ce qui nous intéresse est de
mttre en lurmsire les choix, ks dicoupages, lot recomtructions de rationalads,
les meses en cohérence, €8 1o o savolr sur le travail d'ensagnement enfou
dans ces formalmations

Tout Je monde, enseignam d'histoire os non, connalt Jesnae d'Arc et se sou-
vient d'ene lecon apprise cu faite sur ce personnage histongue. Nous avons e
recours b un ateber inventd par rous pour un stage GFEN Provence ot qui est
pare dans “Lecture Tous Terrains® (publcation du Groupe Lecture de b
MAFPEN d'Aix-Marseille Jun 98)

L'atelior

=» Consigne 1:
On §e Vateler *Madenmoiselle Jeanne d'Arc, vivante énigne”. On imagine

collectivernent les grandes Iigms du résumd de (3 legon sor Jeanme d"Arc qui
serat donrd dans une pédagogw traditionnede.

=> Consigne 2:

On se répartit en devx grovpes.

Le groupe A fait b description cheasologigue de 15 min. dv travall &"un ensei-
grant d'histoire dans wme pédagegie inspinde par I'Education Nowvele (poor
woe classe de Séme de Clg),

Le groupe B fait b description chvonologigue de 15 min. dy travad & ur enses-
gnant d'bistoire dans une pldagogie classigue (pour wne classe de Séme de

Cg)

=> Comsigne J:

Présentation pav chague groupe de sa description, swvie de cng minwles
d'écriture personnele comeent mon expérience persconedle a-(-elfe nowm
et abele servi de matiére premidre au travad dass mon groupe, pua 3
I"écoute de Mautre groupe?

Do

24




Documenls de travail el productions

Ateliar Jeanne d'Ave

TEMPE I “Images ol scuvenirs”
En patits prospes 0 RO Sur affiche les MAgHs O soavenys
qui  reviansenl ss sdmolte, 4 'évacation du nom de Jeanne
@'Arc. On y [0il des Sesning, mime MMa0r0its, v saraieat 1es-
1és ans Yoell depuls nos Byres dhisteire de 'Ecele Eldmentai
e Puls en Casse o 2ul 8 4td pradull en comanes (ex. |a vie
&0 Jeanne @AC, les aulies pretagonistes, I'dpogqes. les objels

symboiques ou qualidiens, etc)
Les matenaux thcallds powmront servir par Is saile.

TEMPS 2 “Le délour per I Corde.”

Nous avoas Iy fors de |a peégaration e I'stelier) que deux Co-
réens an! un jowr Bterogd Régine Persdud, une “splciasste” de
Jeasne dArc, Pourgwol comalt-en Jemas D'Arc ea Corde?
Gae peul reprbserter Jassae d'Ars pORr 4n pays swisl leintain?
Les partisipants peuveal dnambrer [4s 1aisons paasibies
(Note: Les Cordens onl os en fadl Jowr propre Jeanee &'Asc, en ia
persorne dune jeune fdle de 17 ans martyrisde.)

TEMPS 3 “Adieux do Jeanne & ls maizon de son pive”

CA PEGUY & 42t “Adeur de Manne & (s malson de 800 pire”
On 4oril en groupes I t1exte qui poerrall sulviv e tive. Caaque
oroupe ChOISE ene dominante de cataciére Jeanse (lllumings -
Is guerritce: 'a paysatos: 'a file:Disy Puls sutowr ot & propos
de ce mel, chague groupes el | Nste deos sssociations ol dies
Qe Mi viesaest Con matdriaux soal inldgrés dass ia production
Lecturs du toate ¢ Ch Péguy o Comgeraisen.

TEMPD 4 "Bt lo manvel”

Aptés Obseryation @ dulres caapities de manudls, on BALE ls ma-
quette dune page-typs de marvel Shistolre. Puls, s S"Mdam
@ ora chrosolegie sectincie (8 phetocopier dats UP ManUe! exis-
wal), dune carte o des preducions collectives u dedbet de
ratelier, 08 "Monia” une dcuble page 0 Mmaneel comportast ré-
gaction de3 toxtos (ow & délagt détinmon des 1hémes 3 traller),
S25rPlion bidve des Socuments iCencgraphigues qul seraient 3
inadver dans la page. rAcacticn des oanaiphes de Daval O
Quertiany podvues peur fes Tulsrs uidisatews Oon prootde




snsute & 'echange des produitans 40 Qrowpe & groupe avec Ia
conngee de 'lice av positir” te Liavall (dalisd par tes actees,
Cest-bdio. quels 33P0 acuvesux oAl 658 Lrailds par los su
1168 4 PORITAleN enNCIr Notre propgee page Se Mmansel? Quel
est le regad porté sur Jesane 2'AsC dans chacane Ges prodec-
tions? Quelle conception de Mapprenast cefie Sauble page met.
olie on lumiden?

TEMPS &  "Problématisation”

L'stelier so lermine par 13 leclate Ou Chaptie corcernmant Jeanar
d'Arc Gans 1o manse! en etage. Mals el intdrossent avssi de
pouvOlr organiser |8 COMPAraiasn avec dos manuecly scelalres
plus anciens

La dscussion fnale porters sur Ce que les pamicipants ont ap-
pris non sewlement as sujet de Jeanse JAIC, MAIS Auss sur
Vécraue de IHistavre, #f la fabrication de masyels scolsires.

Produotion des groupes
“On imagine collectivemnt les grandes lignes du résumé de |p legon®
*Jowowwe S wn joune paysaoee savwe ke Frarce®

Introduction: dpogue cvoguee. Je XVame wacle Ls France et o0 guore
contre fes Anglins gis excupent une grasde pirbe du territove

L Low woin, Je déipart

N.» Joasnwe 3 & Cow

£ rencontre fe Dacphn ot le comvanc v s laire socrer b Rasns ot de boor
ter des aaglvs hors o pays.

W Jeanow (2 gwerritee

£ fove Ut 3emce 00 crawve ley pagion de vty npins plices farten

V. Le proviv, b st de Josnwe.

*15 minutes de 13 description chremelogque du traval @'un enseignant dhis.
toire dans une pédagogre "éducation nouvelle®

Avant:

ol] tove bes doourvents o il va donner: i bt dex Beuguemt «f compate Fes maruels

do town srwmany, ¥ zharche det docements padagopques dave e dormare.

o N dlabwwe un dapoanf poer lave ermrger et topraives Lotanns des Hivee

o [fimagine des consignes, s jous o ndle il At chercher des docwmenty o +:

oS sur Jeaane &"Arc




o [ chorche wae prodideratupee. se donve des odypectS.

o I doret cn gu Y v Tavre duvn le diend.

Pendact:

* Le prafesseur présente dex pater f Lnce les cotsgines, V) geve le temps, U e
tnbowe cartes of docements

o IV partrope av travall ot prodert de fenis

» N pome de groupe ea growpe . 4 incite, se poasonre N obwerve v chermanerment
v dle der Gaven of easie e fercer Canendow

o N suscite vre anslyr réfenve

Comtat dars Je growpe: U4 demenvon de [activté mentale de Nemsognint sable
absente En D olle ont J Nonigine ot scoampigne Toules Cos HTOM.

*15 mingtes de 1 description chroaclogique de travedl d'un enseagnant &'his
toire dans une pédagogie classsque.

Monnt
v Lo pont de dipart L'esangnant parms qus bs lure de Felbve sat on sccond awec
les Mastractans Offcunlien ot ga'l faut qu'il prélive dans cette seurce 4 nforma.
tiors o0 quil dot wxpliquer pour que s Bdves comprennert. L'snsagnant se
fonda B sur les contenas ¢ 200 sur les besoms de l'apprenast.

o IV va danc chorcher des decumenty appieentaves (Sapos. (artes tentes ow
cel)

o I dor'e on plan de lopon ot pdpure e
vecabslave xpdcligue lo ssumd Qu
s comment

o ¥ 12 o Fvow rur Jorame oy of v
pore e photocopim 3 datnbver
concermant lev catter of f sutres
Qeeshienrares

Pendart

o U incerroge par  dent s & pon
précédente.

« If commence (2 gon: “Cuwes ke &
we. page . N it hre 0o DAL 0 Jepon
dane o maruel A chaque paragraphe.
i apperte o “phn® v Maltre done on
v @ vt de Qurrtone [ repassed

o I dicte Je renpmd gue e dlve a0
et 3 apprendre powr Finiesrogl DO
écrite du prochas coors
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Commeont mens expérionce personnelle z-1-alie corvi de malidre premiéve sy
travail dans mon groupe, puls d Fécoste de lsuire groupe?

* Je me recoenas besvcovp davs v greupe “Educitor Nouvele®, surtoet quast J ce guw
Svoudirare rovenr 3 Faire™ Maw J"Sonsisd (o COTANE 20NTE NOSTAOT UN DA Musinevs see e
12000 de s mwttre an seswvre o clase compaer, chercher, prdsenter, pavtoper, lancer, fa
re chevcher, faire émecger.

[ ] 250 retrouweé lox expdomncns ue j's woves o 1ant u'Ebe ot pas sevlvment e Astaie
[ ] Méme s |6 des guestionnaloms que je phocacope, méme & je reléve e rocalaliire ga
powera fave problirme, mime ¥ jo A ssuvest b hucte voux poar les eafeats, jo o's pes Nire-
Presnon gue man travad corrmponde § ce g » 6 emugind

*[ ] Dwiton énudher Mistows 3 travens dos Gty ponctuels (lex grasde hommes, #o Nocces
rence Jraene S AN ) cu fare wae dtude ples globale de V'apogue rvwe s contente donrs ot
replacer Ces grands bommes b lowr juste place? [ ] Quand jo travailie, jo pripae s ko vor
cobviaire: recherche. articipation Je charche i me stoer Pur rappeet au ErOape Qoe je vas

avow Je fain (o mfere travad que lot slagavres

PO SABper s b peeton U Demips of sy

les o ficadvds gu'lis maguent de rescentrer |

Jo ma dix gue jo powrraw fare comene Cot) tu "Fagemnde de legons depuls

cola. Je perse b ooves enfantn, 4 men wiu e lenfance, trmmt Jegom de

tane qu'dive. 3 moe Mo b Vipoque de *lare towt, l¢ mende et mon mai-

dee exponic® en Aatoie * tre ot mom livre puisque
Jécns be monde.. *

tion Mowrelle, Jo 'y recomss Médaast un P N30

ateliwv. Brarcoop de lactares préalabies svane "La legon™

de posvor farmuler une problemitiue, jJusle

ment pavor gu'il ¥ @ reacoatre houreuse Jwe

dex mots, des evprosisens [ ]

Plvs comment mettre s masversent ks ditves, des staguvres T Que leur donser b faire pocr
20" e rdgalent eur sesn” Par enwenple, quel hen fivre svec (s Mtdsature (Quels testes Mie
rhres a0t 6 dritw & prepen de 1 FA, of Piguy) del guele cossgre Fdintuse
et 7L I

U] En dcovtant, se e sen entid e "o do L legen, St ddie o maltve (g
oot 30t aditannile ay d'dducition sasvele) ot jo me efferce ce recaratsuer [ algonte-
e des Sants [ | i cherchd ob commmnce e travad de Vemsngnant ot commen( cols 1w par-
o conitermeet . J'ai manter dans mon growpe powr 9o en uiise des verber daition Vel e
sentiment d"aviir Jinsi Qg "la thche™ Ju dtriment de Tactivee® || Je n'al cod de
CompaTee Jvee Aves propves maseres de fare

000
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Ls formalisetion
de Fexpérience
Teenpe 2

Loz métophores, les typologies
powr poser
le question des valowrs
Learce du LY javver 1004

. A

La métaphore, o'esl toul un programme!

Geotge Lakodf & Mark Johason

*Les métaphoves dans la vie Quotxdicnse”
Edwions de Masuit Coll. Propositions
Parn 1085

"Nows nous sommes apergy [ . | que la métaphore est partout peésente dans
vie de tows les jours, nom seulement dans le langage mais dans (s pensée et
Faction. Notre systéme conceptun! orditave, Gov nous sevt 3 pesser of § 25w,
est de nature fondamentalernent métaphanque

Les concapts Qui réglent motre pensée ne sont pas de sature pwement mieffec
tuslie. lls réglent sussi jusque dans le ditai e plus Banal notre actinté quoti
dienne. s stracturent ot @ mouws pecevens, L fagon dont nows mows
comportons dans de monde of dont nous entrons en rapport avec les Jutres
Notsre systéme conceptue) jove amsi on rie contral dans la défmution de molre
actoveré Quotidaenne




[ -] Dans s plapart des petits actes de notre vie quotidhenne, nous pemsons et
agissons plus Ou Moms JutomatQuement. o0 ANt Civtames lignes oe
conduite g ne s¢ lamsent pas facdement appréhender. Un moyen de les dé
counrir ext de considérer le langage . " p 13

Remarques of hgpotbeses

Quand ¢ veut parter do travail, on s'apercon
que des métaphores s'mmposent 3 nous, dars
nos mets, comme une clef pour entrer dass no.
tre fagon d'ftre 13, au monde et Jux chones
Développer conscemment ses métaphores, ne
serat-cn pas timter un dwcosrs dans lequel
pouvent s'exphciter, se formaliser certaine
stratégies jamais expremdes face a0 travad
Cette formalisation se dit ser le mode imagi.
nawe el pourtant recouwre des fonctionne-
mems been réels. le décalage qui est e
principe mime de s métaphore parmet de perser de mamsire hourmtique: oo se
regarde sous des musques divers doat on teste la pertinence explicative. Sdlen
qu'on se voit en "chel d'orchestre™ ou en "cuminier®, les accessomes, les ges.
tes, 'environnement changest ot le sens doané au travadl n'est pas le méme.
les valeurs implhicaies nom plus.

La socudté soes propote ause des métaphores gun nows structurent ex. *la ga
Rre® pour parler du travall (eo du nontravail). Jusqu'ed adhérons-nous & ce
prét.d.penser. 3 ces métaphores proches du stérdotype? Comment nous
démarquont-nous d'elies? Quelle distasce pouveas-nous prendre conscrem-
ment par ragpeet asx métaphores dommantes? Si ce n'est en produisant les
nétres et en “tradunant® leurs implications ot implicites

De méme, notre capacité b produre des typologles peat Stre mise au service de
la formalisation de Fexpénence (cslie de I'univers ensesgnant ). Alors que la mé
taphore. quand efie est filée, 3 wn powvor exphcateus, b typologie. elle. nom.
me, classe, découpe sclon des trasts jugés pertineris ou éalement souhaités
Il aust le stérdotype, la canicature ne sont pas bon et les stuations atypeques
sont passées sous sfence. Néanmoms. o peut #re un passage obhgé pour se
positionner ensuite de fagon plus fine ot plos nuancée pacce que cela appelle s
critique et 1a confrontation de points de vue et des valeors sous jacentes




Latelior

=> Consigne 1

Liste (d'abord lndividuelie peis colflective) des valeurs quion pense étve s
fondement de pos actions e de nos pratques densegnement ¢ de forma-
tion Nows fes appelleraes “valaurs non.dimensionndes®. (Termes empruntds
4 Yves Schwarez)

= Consigne 2

Lectve d'n extrait de George Lakolf & Mark Johnson *Les métaphores
dans ls vie Quotidunne”. Pum chacun s'interrage: les métaphores qui Jw
vitnment de l'exténew su swet do son travall, de son métier, de 52 msson
Sant-elles diférentes des métaphoves qu'd vtilise ki, personnellement, pow
qualifier oo nommer son travay, son métay, 53 mision. Ex "ma classe,
batesy doat je swis o captane”. Tour de table pour énoncer les métaphores
Gui sont les ndtres

Chacun choivll fes métaphores qui hd semblont dtre les plan adéguates & b
parception gu'd & de son travad et les développe en va Taxte

Lecture ot duwcussion ser F'écart entre 'univers des valours ot Funivers des ac
tes. Exemple i y 2 écart ot contradiction enfre "vowlowr 'émancipation des
Sdves * of “so vivre comme un dompbear”. Quelie lectare su pasitil faiwe e
peodant § pact du constat de ces écarts et contradictions?

2> Comsigoe 3
Produdre en groupe et sor afliche la typologie
2) des enseignants de CP
b) dex formateurs d'enseignants
¢) des éléves d'une classe d'ige (3u chox)
des établissements scolsives de L wlle.
échange les affiches de groupe 3 groupe. Discussion sur ce Que chague ty-
pologie révile en crewx de l'expéniecce (subjectintd - objectantéd) des person-
nes qui ant produit I'affiche. Pourguor des polats de wue si contrassés?

Extraits des prodyctions sur les métaphores;

"De soptembre 3 novemibve, je me faisis Fimpression eo classe d'étre “un
dompteur®, ot los dlbves: "des Stres § dompier ou 3 séduire*. Bavdelaive 0's-
1l pas écrst “sous le fovet du plasir, la enultitude . * Plus tand dans Fan-
née, jo mu faisais Vimpression d'ftre “chef d'archestre, ou plutdt *la fomme
orchestre” Qui 5¢ dot de jouer plusieurs nstraments, et parfois & la mason
Vimpression d'§lre *Vesclave”, ou I3 *Séme roae de (s chacrette”.

"




*Pavclo d'dlive quo j'ai retonue (i y a doux anx, darw vose classe en Ffolie, 4
gargons que je ne domnss pas) *Mais oon, Madame. vous ne comprenez
pas .. Nous ne somunes pas Conlre vous, ROWS SOMMEs Jvec vous dans la
méme galére *

Quand jo uss 3 la imie de Mmopwissance, “de foutes fagons ¢'ost moi o
chef™, sav tous les toas, y compns ironigue (cels dépend des jours) Jentre
dins ene classe ot jo ds "On y &5t on s¢ lance. ® A un déve en difficulid jo
ds "Accroche-tor!”’, "Accrocher-vous les gars. on y va®, devast us truc
dfficiie

Parcle d'dléve (i y 2 quinze am); "Cols galére dans ma téte”. Au moment ol
Jécris. # me vweot. "Ca tangoe mais ¢o avance guand mime, Clest od e

port7* *L ool était dans 13 tombe ef re-

gardait Cain® et Baudelaire "Quand ke Condvese Condvante

crel bas et lowwd pdse comme an cowver.

che * Ao Lpnow v ot
Carmme ue péchewr
l.u?tuw

%...] Dans ma classe, jo sl “wne mar. m

chande de tout”. Clest selon ce que )'n

blasc, du popwr calgue, des idées, des Lo mot exr beav

fewtres. Je suis polyvalente. Je fabrigue, W se tostille

Je stocke, je fais de b publcitd. Je suis | Comme us ver roge

caissiére Les chlents (les &dves) font fs 37"“"“"'”

queve s chomissent feur marchaodise, PR

dermandent, paient, vivdfnt leor mon. Ule vant caresse (ang

e Jo peux aussi Etse "uw passeur” qui :....?:m-cmm

axde 3 franchir des frontidves et tous fes Us curmux &'est arrded

sarnedhs jo suls " factewr® quv distribue Joue et jorgle

de cowrTIer PArce Que AoUS VoS arv Do
te sux lettres ¥

Avec canivess - wr - rouge -
b¥ - dur

Er surface
“Doux cas: quand je fals o cours collec- :,m,,:,“,“
¢, je m'emagite SOUWNE COmMmMN U Cette rencontre
“ehel d'orchestre®, Qui aide les éléves 3 Ivasdle

déchitfrer [n partiion [..] ; et pus,
quand je pratague fo travad oo groupes

E1 b e me dvvi-voun!

f )91 un rdle régulatesr, Vimage de Rassures voss
('I'Lla-u' d fout avancer, d y & des g”“"‘:’:n"“
passages o) Je dos intervenl, mais e ‘:::-'-'vm
bateaw avance de¢ toute fagon. J'ai wn No mengest g
rile dpmodigue  "daccompagmatecr”, Lew convosus)

mai plus du teut celw de chef
d'oschasire *

Civlasian Alix
Filgranes »"11 "Mots v passe”




Explorer e concep!
de formalization

Terrps 3

Textes #f réflaxions & lappw
S4ance 0y 38 eevir 1995

\. o

Expériance of formalisakion

Nows poursuvons la réflemon par Fabserde *Que serait une eapéience non-
fermalisée? Toute axpirmace fate est.olie formalisie. formalinabie ot de co
fat dictie ou transmasble?

Nous falsons e détour par s conduite automebile (expésience commune A
Lous) pour peser § son prepos toutes sortes de questions concermant une for:
malisation possible. Cela donne La liste seivante

* formalisation et prise de rsques: dans la metuse ol o0 reconstitus mentalement,
o recrée une stuation (pb de b fdéliné aux dvénements). La formalisatson et
mamire d'apgrvoiser les chases. On décompose dans &3 tite queiqee chose qui
peur pour s matiiser

* formalisation et expertise on ne formalise pas co qui est automatique, <o o &
deveny d¢ I"crdre de I'expertive (des savolr faire gui se combinent & notre insu)
Combinamson jamais Finee, expertie jamais donaée une fois pour toutes.



* |a formalisation est une prise de repiees qui permat daller se.deld du ressents,
d'ene impression de Mow et de vague erwahissants, Uncupkmano-lmmh
est perdue, surtout s elle est individenlle Du vivant deparait. Ce soat des
faire non réutilisabies et cela freine le progrés. Mas Jes “spéciaistes de 1y formaleas
tion® sont 13 3 qui on ddgue ce pouvor ( “Heursosement Quil y 3 les spécralistes
dans lex revues actomobdes, etc ™)

* le savoir ne devient une conmaissance que par le filtre de l'expénience. S e n'ava
nen appris de V'expérience, j'en saras encore 3 o Qui m'a doé enseigné au

00 "3 passé mon perenis da conduire”

* la formalisation comme justification: “Je formaise quand p sus obligde de Juils-
fier ma condurte automobie 3 mes proches”, comme nécessitd devant wa obstacle
franchir, un probiame 3 résoudre.

* formalisation et ldenté: Wmhan‘m-am&qummwmqmm
d'étre enfermant pae 3 swite et Qui empécherait fe changement*

s formalisation et activité mentale “est .l possibie de toul formafiser Quand o9 sadt
I3 complaxité de Mactivité mentale pandant ks conduite 7 Quels chon faire arbitrave:
ment, entre la méthode, s dynamgue. I'état 'esprit7*

» formalisation el rapport au temps “Co quv 32 soudain [accident, mmﬂ

est-o formatizadde?

* ka formalisation et Féorit: la formaksation passe-t-elle par prmcipe par 'dent?
vasdrat une formalsation ussguement orale? 13 nécessitd de formaliser - et de
fawe par écrit - est-elle la mima poar toutes les pratiques? Comparativement 3
corduite automobsle, une séance pédagogxue peut-efle se passer de traces
préalables (écriture d'un projet) et apris coup (dvaluaticn, analyse réflexive. otc )
Distesguer  les  formalmations pour  lesquelles des  strectures  langagier
(questionnaires, tableaux, etc.) exmstent et celles ob ¥ s"apt d'inventer des for
o formalisation et évaluation Qu'est.ce qu'on formalise be plus volontiers. les réuss
tes ou Jes échecs? Quelle conscience de sox doit alors avosr le sujet? Set-il que toste
évaluation est une formalsation?

» formalisation et valorisation dans quel but et faite 1a formalmaticn ! guels sony
ses enjeuc? quelles les fealitds humaines, socales, économiques d'une formalsa.
ton? eatre farmalisation et noemes “qualité® (150 9000)
o formalisation et valdation Par qus faite valder une expérience formalade. par ley
des expans, ou par des pairs? Une fermalisation sass commande socale (méme in-
directe) peut-elle &re compléte? Quelle valeur i donser capendant?




Texter & lappui

Ewudm
AGAMBEN
"Enfance of histoswre. Dépérissoment et I'expérience

of surgissernent de I'istoie® Ed. Payot 1989

*Tout discours sur 'expdrence doit aujourd'bul partir de cette constatation.
elle me s'effie plas d nows comme Qualgue chose de rfalisable Car Vhorume
contemporain, towt comme £ & €4 privé de 28 biographie, 3'est trouved dépoase.
dé de son expénence; peut-ftre méme Vincapacité d'effectuer et de transmettre
des expiriences est.alle uoe des rares donndes siires dont ¥ dispose 1 &2 pro-
pee condition () ¥

Giorgo AGAMBEN (cp cit)

Le

“Pour détruive ame expdnience. point a'est besom J'une catastrophe o ve
quotidienne dans une grands ville, suffit parfasiterment [ ) 3 garanty co rdcal.
tar. Dans une journde d homme J n'ext presgue plas rion en effet gur putise se
traduire en expénesce’ nr la fectave du jowrnal s nche en nowvelles irrémédis-
Slement élrangéres au lectow mime qu'elles concerment, mi fe tamps passd au
volant d'une voiture dans les embouteillages, ni M traversée des enfers o0 s'en-
gouffrent fes rames de métro: ni fe cortdge de mandestants, barant soudain
toute farue {..)*

Glonge AGAMBEN (cpcit)

La parcle of le récit

"Clast bien cette impossibalité 00 Nows sommes de 13 traduire en expénence QUi
rend notre we quotidiesns insupportable. plus u'elle ne V'a jamais éé” ||
"¢'ont le quotidien, pedcisément, et non 'extracedingire, gui comtituait jadis ls
matidre premdre de "expériznce Que chaQue géndralion tranimettalt 3 la suw-
vante Tout évérement w banal of msgnifiant qu'W fie, devenait ams 2 mv
nuscule impareté autoer de laquelle se crstalisait comme eme pevle I'sutonité
de l'expérmnce. Car l'expénence trouve son pdcessawe corrdldt moies dans
comnpssance, que dans Favteoritd, clest-d.dire dans la parole ot b sdait”.
(p.21) Gicegio AGAMBEN (ep o)

n




Usxpérience: un surgiasement rétronctil?
Yeatd expénence svamt 'expénence’ Quel statur épstémologique donner 3
lexpénionce premidrn, celle d'avant 1y laagee? quel fond faire sur elle? e, 3
supposer qu'on puisse conedérer qu'dle axiste. comment penser qu'die “acce-
de 5 13 Liague*? “Le probldme de Vexpérience comme patrie orginelle de
'homme davent alors colui de Forgme dv fangage, dans sa double réalitd de
langue et de parcle ' (AGAMBEN, p 63)

Le paradoxe de Pexpénence est d'ére 3 la fous comme un "surgissement ré
troacti¥™, la prae de possession d'un Ieee qui n'edste qoe parce quen sujet
$'en empare, 3 un moment donné de son histows, et Une Projeclion puisqes
I'expérience n'a de sans que dans "usage qui e sera fant uRéneurement.

Registre | / Registre 2
Selon Yves SCHWARTZ pour amorcer un ragard &fférent sur le travad, i y 3

deux registres: le regntre 1 est celui dos concapts, le tegistre 2 eat ceha de Nac.
tivitd, de l'expérence. de 'histore Dite que le travall est toujours en partie
une expénience, c'est dire qu'il y 3 toajours quelque chose d'es partss sngsdier
dans toute activité de travad, ce qui sipndfie que le travad n'est Jarus totale-
ment mantrisé, ni codifié. "Le traval est toujours ponction ambigue dans Fex-
pérarce”. (V5)

L

une hisloire des solutions
var ODDONE
Alessandra RE et Gianni Brisnte
"Redécownriv I'expérience owrire.,
Viers une autre paychologle dv travald®
Ed. Sociales 1981

" L3 prycholagie du travad (note |'analyse du travail?) | ] dout reconnaitre fe
développement de cette expdrance (colle des exécutants bion 28r, mais susw
celle des conceplews) entandue comme repeésentation structurds des condh
tises de travard. Ele dodt recoonaitre le déweloppement de cette expénence et
I'histoire des stratégies qui en dédcovlent [ "

hvar ODDONE requalifie 'opérience en lul rendant son épamssewr Mstorigue «t
collective. "L 'Wistoire de 'expénence ouvridre [mwe on) histowe des solutions ¥
(.29) parmet de valider Texpérmnce indnadusile, mais se transferme surtost
en outil de prise de conscence de solidaritéds 3 ['eeavre dans Je travad et opere
coenire lavier de transformation des reprisontations astrerment dit comene e
vier d'émancpation.




La seule chote qui m'inléressce,

o'est de comprendre comment Tautre se dépatoulille

Serge DANEY

*Persdvérance” P.OL 1994
"Clost an sentiment de protection que '3 ou tout petit, comme qwor chague
expdrmece appartient dans Fabsoly 3 celw quv I's wicuwe Personne ow & lur eo-
lvira. que certe expdrionce soit nwlle ou passionnante. ele est inalifnable [ |
Lassentiol et de pedserver 1i richesse de cette axplrmnce, de ne pas Ja dévalo-
rover, ¢'est notre seul Dien, ef 3¢ 00 en ost profondément persuadd, cold noos
doargne V'emroe, L jalousie, b ressentimant | ie fasoisme, toutes choses qov ree-
dent la we impousidle b beavcoup. [.. | La seule chose Qui m'intéresse, c'est do
comprendre conunent autre se dpatonlle, de connallre ses paramétres. ce
#vec quod i se hagarre, sur guad d bute, of ce que ¢a produie. [ ]* (9.152/153)
Serge DANEY

La formalisation endre spontanéiemae et réflexivité

Lz travad de formabsation peut chesr des formes varides. Cependant, on pest
s¢ demander comment s'opére ou poarran s'opérer le passage de formes spon-
tandes de formalnation 3 des formes “rasoondes® qui seraient garantes de plus
da sciantificiné

Par exemple, les formes spontanées du récn de wie sont-elles adéquates & e
vestigaton du réel et 3 ce qu'Vl y aarait 3 dire de 'expénionce ou 3 co que Vex-
périence aurait & dire?

L'exigence de qualté, de soestifictd, n'implique-t-efie pas pour cedal qui ra-
conte, 13 mase 3 distance ot I'dentification des formes et des contenus: perts
nernce des Edments du descours ot des madabtés choimes poir ke dncours

La mise en patrimoine: une dialogie?

Entre formulsiation 2 mise ss patrimonme sntercals L noton  de
COMMreCation

Partast de principe que lire, co n'est pas reconstituer ce qu'a voulu dve 'au.
teur, Jais produirg us sees nowd powr soi, lectesr, dans en processus de mase
on patrimoing, ¥ y 3 nécessitd de distinguer ce qui refidve de L3 peoduction (e
récit ot I'analyse de 'expérionce) ot ce qui refbve de [ récoption (e travad de
sens, donc de formalisation qu'opire 3 son tour Mauditesr [/ lecteur).

Le souct de riguenr soentifiqur concerse done autant H'asalyse du travad de
mase en patrimone [/ formalisation, que les comdtions de s lecture, c'est-d-
dire la comscience des grilles atindes

000
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La formalisstion
de Fexpérience
Termpe 4

La mise an inkvigee

Staroecdes 19 ol ot L7 mal 2508

2 ,

*Entre vivew ot raconter, on écavt. © infirme soi-d se creue.
L2 vie et vécue, Mhatovre exf racontde”.
Pl Ricoew "Dy texte & Vocton®, p 15

Remarques ef hypoihéoen

Toujours 3 13 recherche d'outils de formalnation de 'expérnce ensegnante,
ROUS aVONns Sesté un ancies atelier d'écritere *Conte Labyrinthe * paru en 1983
dans b plaquette *Savowrs et imaginaire”. Notre idéde tat que lo passuge par
la fiction ot be thame anthropolopawe de [a Guile pouvamnt spporter 3 1a foe.
malisation e structure, une forme wosple 3 mvestie, en §'ecourrence celle da
conte (schéma actancied). Unieé de temps (une jourmde) et de lau (Je labyrin-
the) powr mitux se concentrer ser 'unité d"action (e travail )

4"




Le labyrathe comme métaphore « provisoire « et cadre d'un réont de travad wn-
plgen nicesssrorment lNeostence d'un hoes-cadre. Hypothise 1'expdrience
Pourra 56 dre autant dans la cadre que dans le hors-cadre

L'stelier
=> Conmigne | Echaaffomernt
Fresque sur le mot "labyrinthe *

= Comsigre 2 Nommer fes Foux, les quakifier

Swr Jo dessin v labyrinthe (cf. doc en annexe), chacun nomme des Mo
(salle, chemin, observatoire, toar, galerse) et les "qualifie” avec des mots de
son lexique habitue! de travad (ex *Tow de la velle pddagogique *, *Galerve
de 'ANPE)

> Comsigne 3 Nommmer kos actants

Le schéma actancied du conte est distribod (destinatew, destinataire, adju
vants, opposants, sujet, objet de & guéte). On futiise powr mommer Jes dif
fdeants actants qui apparassent dans notre traval, sachant Que nous
sommes "l sajet”

On momme Toljer de b guite professionnelie®, La quéte professionnmelle
peut 3'Standre sur un Jour comme sav o tamps Deswcoup plos fong.

> Consigne & Lo récht

On met en cewvre e réeR. 1me jownde dans ke labyrinthe, en wbilisant éven
tuellament ces fragments &6 donts kvs des sdances pedoddentas [um frag-
ment par beu).

Mise on commun avec ue grille d'écoute powr ke discussion: Qu'est-ce Qu'on
2'eat avtorind b foemuler [ Sarmaliser gréce av passage pav 'écniture da récit?
Quelies sont les métaphoves 3 "oeuwe?

= Consigne 5 Retow sur fes fiewx 15 jours apeés.

On relt ses provwers fragments of on revisite par &t Jos Neux pavce qu'aw
Jourd"hus on est pécessavement autre.

Lectre des nowveaux textes of discussion: guels grands traits du traval en-
segrant retrowvons-nous 3 pactir des textes? La fgure du labyrinthe ot sm
connotations ext-elle adequate ef pertinente pour sder 3 formalmer I'expé
rience ensegnante. Quels sont ses avantages ef scs incovrvéaients?

= Comsigne 6 Les éoarts

Au cowrs de 'snede nows avors tentd de percovow les dcarts entre traval
prescet et traval rdel, thche et actonté, vivee et raconter

Powr conchwre provisokement nous tentons, J parti d'un texte pary dans &y
revwe Colbge (1987) *Fermer ) la pédagopie active?®, de sommer les &carts
entre deux regards sur le métwer d'enseignant / de formateur celul de 'Edi
cation Newvells of celun de Manalos d travad
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Extraite des productions

o '7H0S Debowt "Embarcadire poor Ninconne”. péviode de recherche de tra-
varl. tout en travailant J fa mae en place d'um proyet. Mon objet. tenter de re-
Joindre *lembarcadire n'2"* ol je pourrais effectuer un travall rémoundeé Gur
me lasserait fe temps deffectuer une formation complémentare
Passage obigé par Nobscer “placard b balais®, d'0d a1 une vue imprenable sw
(3 stuation du marché de Memploi dans le secteur de Ly formabon

Dans lo "vestibule de FANPE®, je comualte les offtes d"empled. Quelgues mar-
ches plas haut, je m'mstalie sur o “terrasse d'émason et de réception des
messages tédphonigues®. Je vas me détendre en fasdletant b lnve Que Sai ra-
mend d'Albi s les pigeonniers de 3 rigion gallacquaise
Jemprunte eeaeite Mintermisable “coulow de parcours du demandeor d'ern-
plot® qui surplombe les salles *organismes de formaton”, gynonymes poor mad
d"omplod

Emswite jo grimpe pusqu’s la *tour des ASSEDIC" avant de repoindes "la salle
de formalsation of de réfievon” 3 dammrs Wancs ¢ nois o0 Jessae de ne pas
me laisser distrare par les bravts de la “sale de transmssion des messages”.
mai souvent en vavn. £8 je liace § mon tour des appels § "Tobsarvatore de 5S¢
Jean* ou 3 *1a Cave de Castel®, sans packee de me [asser tenter par woe petits
promenade dans les "Jarding d" Aigueline * *

o *Ce labyrmthe et ma maison Cest aussi mon leu de travail, car je ne
conidérs pas comme tels les endroits pooctunls od se van fare wne lervwo-
tion ou une formabioo poar queljues houres cu quelgues jours, méme 57 j'y re-
towrne #vec riguianitd. Clest donc ke Quartier Géndral et I= pomt de départ vers
de ncuvelles aventives

Sa le regarde do hawt, ce lieu anthropologigue, celte base ou se préparent les
temps forts quv s¢ dérouleront ailleurs.

Impression que dis lo petit matin chaque pwice m'appelie Daas chacure, VM y 3
quelque chose ) fare. une petite maitrise & peendre sur les choses. "La salle du
Grand Analyseur® m'attive tout partculidrement, cav c'est b que s"impose &
plus Fidée d'une grande mise en ordre, par la phase de recopiage En effer,
Jimagine que je ne pourrai wasment me meltre sy travadl que lorsque toutes
les affiches des \fférants ateliers « towtes - aoronl £14 recopides o lonigue les
petites traces (billets, motes et noteles) auront trouvé place dans le Grand
Analyseur

Clest alovs Quun coup d'onl sur & *Terrasse des jardins snpendis ™ me ot
apparaitre commm un ddsovdre dans le rang de cébettes. Une mspection est né
cessawe, les abedles ont peis possossion du talus. I faut pincer Quelgues plans
de tlomates, ou de poavrons. . *




“Le chemin de la ronde des hewres sams ™ ext & mite parcouny Certains matws!
"U'sve do 18épholax” résonne d'impérecx appels. Le “pavilion de la recher.
che’ oaura pas ma vaile, une fois de plus, e ki préfive (3 chaude atmosphére
de [s Popote Scarscale [ J"

0 "V serait face de raconter ume josrnée au colitge de L, Mamivde en vapo-
retto (cefue de Thi0 qu s'arrite 3 toutes Jes gares), [a bréwe incorsion su kios-
que J joarnaux pour vow lex titres de 3 peosse, uo magazine 0o anglus o Que
sams-je encore, tout en me demandant cornment je vaa renoyer les fils avec tel
le classe, quelle téte je fais ce matin. Me souvenir de ce Que je ne dows surtout
pas oubber de dive 3 tel déve aujoundfur, 3 telle classe. ) tel collgue [/
Mais je pe ie feral pas. Je laase la salle des profy of ses palabrey inoxydables
(comme 51 ren ne s'était passé bier s Botsvana, ou demain en Colombre ou 3
Maruroa [ ]) ot o monte par *lescalior du I'sléatoie” en salle 603. Noo kin
de la mev, ke colldge it au rythme de ' mavée: mootante 3 Th55, descendants
3 EMS5. pus montante, descendanle, ramontante et les heures passent Mox, je
s comme ke garden du phare qwi accwedle les vagoes successives de wss
towrs, les et § Maise, los met su bowlot, les congédie, pus accueille wne nou-
vele vague. met ) Mase, met av boulot, et congédie. Un plle de stabiiné

queiques hevves durant: v on apprend wne [angue, ici NOUS SOMMEs 10w caps-
Bles, i toutes les Questions soot bonnes & paser. Avant de quitter le Ieu powr
2 Uit pus ave AWIT encore, Pw qualre Jours d'abisence avant Que Mol | e
gardien, jo ne revierne [ |




Labyrinthe do 8.MIERS
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*Former & la gie active”
Odette of Michel NEUMAYER

Revae Collige n'17

(MAEPEN Nox Marsaille) Dicanhre 87

L'étude de ce document terrrine nos séances ATE de
I'année. Elle permet de comparer deax regards pro-
ches, dewx ewam de formalmation (I'Edscatior Now-
welle et l'avalyse du travad). Elle doane sne wdée de la
permanence des thémes abordés et des avancées
dans |3 réflevion sur le métier enseignant depuis 1987
arlre pactis pris ot avad des Cconcepts,

"L parte-pris ant Ja vovtey principude do Mhoere o action™
LW .Cocthe "Proeétivie”

Peut.on foemer 3 L pédagope active? Quel sens les mots “activie”, “acuf™ cot-ds
quand on parle de formation? Jurgu'od le met *actaitd™ est-d synceymae de *mane
pulation dlsbjets”, de "fare opératoire”? Quelle et il ln place de "Pactivité
mentale?*

Clest Fermemnble de con questions que nows aborderoas & travers e sirm de ré-
feena sur T actuele formaton continge des enseignants,

I/ La formaftion comme recherche

Sewie s pratique de macherche a5t une pratiqee @¢ formation Formar, c'est créar les
condion pour que tous - Ceit-d-Gre Aucun - form lub-mime, en se transior-
AT COMME St et acteur social.

Formmar, ¢'out randes axplicites des Fnaltée of fos partin-pric qui donnant sens ot digne
td oo travail et s méter.

Formmet b L phdagoge active, c'est d'aboed doaner 3 Feasegrant Foutil *situation.
recherche®: ume situation complexs ol, 3 partir 4'un problbree doand, ot participants
vengagent dam un fure ndradud ot collectif qus permet de bitir un guestiornament
nowwess s sujet de el ou 1l concept que Pen soutaite construve Cest lu donmer
ernute loutil "dispontd™ . Charchar, an offet, ne sgeilfie pas faiee Wmporte ques.
n'enporte cormment! Il faut, powr que % recherche sait eficace, nventer des disposi-
tds. La formation § | pédagope active consate dons § explorer cetle notion de div-
pousf. ensermnble de conmgees de travnl & aller-retour travail wdividusl [/ travad
collectd + geston du temgs + exigence d'une production + analyse réflexive (<'est-

 Lve “Cotvers de potras* 24 "8] sar e Bhane Fageens Doposai™ CFEN Pagvaste
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-due retour verbaiad sor b démarche et le dapostifl de avad), fasant touts & ple-
ce av travad sur la lasgue. ||

2/ Etre astour de va formation

La formation 3 la pedagogee active conbronte Jabosd Mensegnant b un traved paur
adultes (qus peut, cartes, avoir par moments des analogies de contenu avec un travad
pos ddves)

Ce famart, clle optre en deux 1emps
a)*maﬂm‘l‘o‘bﬁﬁfﬂw'ﬂnmcwl‘mw.wkb&ais&
Patelier proposd, oo constrat ot se trasaforme C'est e mament do k3 "lecture 3u po-
sitil* par chacun de ses propres capacitds, mime el surtontt B ol & priare @ e
croyad e échec La pidagogin active ne b demande pas d'ecouper 3 place de M'élbwe
ot d'imaginer quelies peurraent @re les rdactians de celii-ci Elle vine 3 dévelepper en
s un emsemble de capactés, sopwrd ignorées CAPACIte B wvenler, Créel, smagner,
formadier, analyser. ofC, POUr son propee ukage.

b) eie arganne entuite e retour b Fildve® L'adulte, qui 3 analysd ses propoes réac-
tioms, sot comportements, ses manitres 3 lu de travadier, B2 autrement o dlasee,
imagine ¢'autres méthodes de travad ot peut v empaser d'outili naeveaun

L'chjectif et qua chacun devienne acteur de 12 formation of wtout quiil en ot
conscent. En dtre constent Quand 00 o5t enaesignant, Cartes, man surtost en presdre
comomnce quand on et Slive, grice 3 de utwatons de Wavadl et danalyse
approperies.

Notre pari i et qu'um easeignant qu aura 4té mis en stuation d'étre actowr/com:
troctesr d¢ s savors (en pédagogie en partuber) imagnera duen plis faclement
que Péildve. tout las Glives, peistest dte 3 Jewr towr actesrs/comtructeurs de leer
propre perwcnne. sutewts d'eux-mdner

"Tous capables® pour les autres passe por Fersagnant par "mos Juss (@ suis caps-
ble".

3/ La shratégie du détour |...)

4/ La question des valewrs [...]

§/ Yeors ene auto-socio~-formation |...]
6/ Ba formar et problématiser [...]
7/ Le tomps [...]

B8/ Pour ane conelusion proviscire.
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